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Occupazione e produttivita del lavoro: ltalia
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Ricambio generazionale?

Italy Employment rate for young and old in Italy
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N
Punti chiave

@ Possiamo avere sia crescita dell'occupazione che crescita della
produttivita del lavoro in ltalia?

@ In che modo ricambio forza lavoro influenza la produttivita del
lavoro?

e Esiste un conflitto intergenerazionale (anche) nella creazione di
posti di lavoro? Piu lavoratori anziani significa meno giovani
occupati?

@ Quali politiche che agiscono sull'entrata e uscita dal mercato del
lavoro possono favorire crescita occupazione e produttivita a
tutte le eta?

Tito Boeri (Convegno Universita Bocconi) Possiamo avere pil lavoro e di qualita? 29 Gennaio 2016 4 /38



Indice

» L'ingresso nel mercato del lavoro

e La luna di miele e I'incubo

e Contratti a tutele crescenti, formazione e produttivita del lavoro
» L'uscita dal mondo del lavoro

e L'idea del numero fisso di posti di lavoro

e Le conseguenze transitorie di un aumento nell’eta di
pensionamento

o Pensionamento flessibile e sostenibile

» Osservazioni finali

Tito Boeri (Convegno Universita Bocconi) Possiamo avere pil lavoro e di qualita? 29 Gennaio 2016 5/38



|
Occupazione e produttivita del lavoro: ltalia
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1997 Pacchetto Treu; 2001 Contratto europeo:
dualismo contrattuale

@ Flessibilita unicamente per i nuovi entranti
@ Creazione di un “cuscinetto” di contratti temporanei

e Cio comporta effetti transitori e positivi di “luna di miele”
sull'occupazione

@ Ma forte calo dell’'occupazione concentrato sui contratti
temporanei in fasi negative

@ Dualismo puo risolversi in regime pienamente flessibile ma legge
impedisce tale esito
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L'effetto /una di miele (Boeri-Garibaldi, 2007)
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L'effetto /una di miele (Boeri-Garibaldi, 2007)
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L'effetto /una di miele (Boeri-Garibaldi, 2007)
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Dualismo contrattuale e formazione sul posto di

lavoro
Figure 4.14. Temporary workers and employer-sponsored training
Estimated percentage effect of temporary contract status on the probability
of receiving employer-sponsored training, 2012
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Tutele crescenti e formazione sul posto di lavoro

o Contratti senza tutele non incoraggiano la formazione sul posto
di lavoro (Boeri, Garibaldi, Moen, 2014. Inside Severance
Payments)

@ Le imprese legano salari a anzianita aziendale per incentivare
formazione, ma non possono credibilmente garantire che chi
investe in formazione manterra il lavoro.

@ Le imprese hanno incentivi ex-post a licenziare anche lavoratori
che investono in formazione se I'impresa ¢ in difficolta

@ Le tutele in termini di compensazioni sono come promessa di
non licenziare i lavoratori che investono in capitale umano

@ Devono aumentare con | anzianita aziendale
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|| problema con le retribuzioni differite
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Tutele e anzianita aziendale
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L 'anomalia italiana
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Il nuovo contratto a tutele crescenti
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Ricambio generazionale?
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Un numero fisso di posti di lavoro?
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Tuttavia, nel breve periodo...

@ Un aumento improvviso dell’eta di pensionamento in un paese
con un mercato del lavoro con storicamente forte protezione
dell'impiego come I'ltalia puo avere effetti negativi
sull'occupazione giovanile

@ Cio accade anche in presenza di complementarita nel processo di
produzione tra lavoratori giovani e anziani
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Un semplice esempio di tecnologia legata all’eta

Yi= A+ K TJ(1+ )
i=1

dove i indica diversi classi di eta mentre
- Y rappresenta |'output
- A costituisce il progresso tecnologico
- K rappresenta il capitale
- | rappresenta il lavoro di ogni generazione di lavoratori

- « il parametro che collega le classi di eta alla produttivita
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Tipica distribuzione di eta e produttivita:
competenze generali
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Effetti di un aumento nell’'eta di pensionamento

@ Con questa tecnologia, in un mercato del lavoro flessibile le
imprese assumono lavoratori appartenenti a ogni classe di eta
fino a che il prodotto marginale uguaglia il costo marginale.
L'eta di pensionamento ottimale si determina quando « scende
al di sotto di una soglia critica

@ Viceversa, in un mercato del lavoro rigido (posto fisso a vita), le
imprese scelgono quanti giovani assumere in base al valore
attuale scontato del prodotto marginale

@ Un aumento esogeno nell'eta di pensionamento al di sopra della
soglia ottimale induce le imprese a trattenere forza lavoro con
produttivita marginale negativa (labour hoarding). Le imprese
anticipano tale fenomeno riducendo la domanda di giovani
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La riforma del 2011: lavoratori nel settore privato

Requisiti di vecchiaia ante Fornero

Requisiti di vecchiaia post Fornero

anno  limiti di eta uomini limiti di eta donne finestra mobile | limiti di eta uomini limiti di eta donne
2011 65 60 12 mesi
2012 65 60 12 mesi 66 62
2013 65 e 3 mesi 60 e 3 mesi 12 mesi 66 e 3 mesi 62 e 3 mesi
2014 65 e 3 mesi 60 e 4 mesi 12 mesi 66 e 3 mesi 62 e 9 mesi
2015 65 e 3 mesi 60 e 6 mesi 12 mesi 66 e 3 mesi 62 e 9 mesi
2016 65 e 7 mesi 61 e 1 mesi 12 mesi 66 e 7 mesi 65 e 7 mesi
2017 65 e 7 mesi 61 e 5 mesi 12 mesi 66 e 7 mesi 65 e 7 mesi
2018 65 e 7 mesi 61 e 10 mesi 12 mesi 66 e 7 mesi
2019 66 62 e 9 mesi 12 mesi 67
2020 66 63 e 3 mesi 12 mesi 67
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La riforma del 2011: lavoratori nel settore pubblico

Requisiti di vecchiaia ante Fornero

Requisiti di vecchiaia post Fornero

anno

limiti di eta uomini

limiti di eta donne finestra mobile

limiti di eta uomini e donne

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

65

65
65 e 3 mesi
65 e 3 mesi
65 e 3 mesi
65 e 7 mesi
65 e 7 mesi
65 e 7 mesi

66

66

61 12 mesi
12 mesi
12 mesi
12 mesi
12 mesi
12 mesi
12 mesi
12 mesi
12 mesi

12 mesi

66
66 e 3 mesi
66 e 3 mesi
66 e 3 mesi
66 e 3 mesi
65 e 3 mesi
66 e 7 mesi

67

67
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La riforma del 2011: lavoratori autonomi

Requisiti di vecchiaia ante Fornero

Requisiti di vecchiaia post Fornero

anno

limiti di eta uomini

limiti di eta donne

finestra mobile

limiti di eta uomini

limiti di eta donne

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

65

65
65 e 3 mesi
65 e 3 mesi
65 e 3 mesi
65 e 7 mesi
65 e 7 mesi
65 e 7 mesi

66

66

60

60
60 e 3 mesi
60 e 4 mesi
60 e 6 mesi
61 e 1 mesi
61 e 5 mesi
61 e 10 mesi
62 e 9 mesi

63 e 3 mesi

18 mesi
18 mesi
18 mesi
18 mesi
18 mesi
18 mesi
18 mesi
18 mesi
18 mesi

18 mesi

66 63 e 6 mesi
66 e 3 mesi 63 e 9 mesi
66 e 3 mesi 64 e 9 mesi
66 e 3 mesi 64 e 9 mesi
66 e 7 mesi 66 e 1 mesi
66 e 7 mesi 66 e 1 mesi
66 e 7 mesi
67
67
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Dati

@ Imprese private con piu di 15 dipendenti e operanti in maniera
continuativa tra il 2008 e il 2014

@ Conosciamo le caratteristiche dei lavoratori in tali imprese e
sappiamo se in tali imprese vi sono lavoratori il cui
pensionamento & stato rimandato dalla riforma. Sappiamo anche
quanti lavoratori sono stati ‘bloccati’ dalla riforma

@ Possiamo dividere le imprese in due gruppi: imprese con almeno
un lavoratore bloccato (treatment group) e imprese senza
lavoratori bloccati (control group)
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L'esito: assunzione lorda di giovani
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dove hr; rappresenta il tasso di assunzione al netto
dell'invecchiamento in classi di eta superiori per I'impresa i.
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Statistiche descrittive (1)

Pre-Treat

Pre-Control

Post-Treat

Post-Control

Tito Boeri (Convegno Universita Boccon

Possiamo avere pil lavoro e di qualita?

29 Gennaio 2016

27 / 38



|
Statistiche descrittive (2)

Pre-Control Post-Treat Post-Control

Fixed contract share 10.895

Share young permanent workers
over total workers

Gross hiringsnetof
depreciation
Rate of gross hirings net of
depreciation
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Quota di lavoratori bloccati e retribuzioni
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Imprese con almeno un lavoratore bloccato

share of firms by sector

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M

1= agricoltura e pesca

2= industria

3= edilizia

4= trasporti e commerci, attivita di alloggio e ristorazione
5= informazione e comunicazione

Tito Boeri (Convegno Universita Bocconi
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6= attivita finanziarie e di assicurazione

7= settore immobiliare

8= attivita professionali, sicentifiche e techiche

9= difesa pubblica, educazione, sanita’ e assistenza sociale
10= arte, spettacoli e tempo libero

11= organizzazioni extra-territoriali
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Gruppo trattato e

gruppo di

Average employment

controllo

Average number of young-permanent workers

2008 200

Average age

E 2014 200 200

17000

10000

15000

14000

13000

Average wage for young workers

T T
2008 200

T
2014

T T
28 210 ez 2014

non treated firms

treated firms
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Prima e dopo la riforma: assunzioni

young workers hirings net of depreciations rate of young workers hirings net of depreciations

=
o
o4

treatment control treatment control

[— e s | | e ot
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Specificazione empirica: diff-in-diff

hri ¢ = Xi:tﬁ + 71D2011 + ¥2Dp + 13D02011 * Dp + ¢
where

- Y e il tasso lordo di assunzione o il numero assoluto assunzione
(al netto di invecchiamento)

- X,-/ e il vettore di variabili di controllo per |'impresa i

- Dyp11 & la dummy temporale (1 dopo il 2011)

- Dy & la dummy di trattamento per i lavoratori bloccati (1 se ve
ne & almeno 1 nell'impresa 1)

- 73 € il nostro coefficiente di interesse. Usiamo anche la quota di

bloccati come regressore (e la sua interazione)
Il segno negativo di 3 implica un effetto negativo della riforma

sul tasso di assunzione dei giovani.
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Risultati preliminari

B ) (3) (4) (5) 6) (7 8)

rate of hirings net of depreciation hirings net of depreciation

Dag11 -0.154%** -0.199%*F  -0.163*** -0.216%*  -0.919%** -0.924*** -0.919*** -0981%**
(0.00940) (0.0974)  (0.00978) (0.102) (0.0444)  (0.110) (0.0444)  (0.111)
Dy 0.0945 0.133 -0.329 -0.0374
(0.257) (0.273) (0.283) (0.295)
Dyg11*Dy -0.195 -0.189 -0.543* -0.543*
(0.257) (0.255) (0.291) (0.291)
D3911 * Bspare -2.135%** -1.388%** -14.08*** -9.856%*%
(0.168) (0.271) (1.261) (1.180)
Constant 0.330***  0.366*** 0.229%** 0.289***  1.765*** 1.647*** 1.055%*** 1.040%**
(0.00749) (0.0973) (0.0757) (0.0564)  (0.0552)  (0.106) (0.130) (0.101)
Sector FE no no yes yes no no yes yes
Observations 158,786 158,786 158,786 158,786 158,786 158,786 158,786 158,786
R-squared 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.001 0.003 0.003

Tito Boeri (Convegno Universita Bocconi)

Robust standard errors in parentheses *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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Ordine di grandezza

@ Potenzialmente effetti rilevanti

@ Se la quota di bloccati passa da 0 all 1%, le assunzioni di giovani
scendono dal 16.7% al 14.5%.

@ Se la quota di bloccati & al 5%, il tasso di assunzioni scende al
6%.

@ Quindi passando da un estremo all’altro della distribuzione di
lavoratori bloccati, le assunzioni si riducono del 65%
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Punti chiave

@ Possiamo avere sia crescita dell'occupazione che della
produttivita del lavoro in ltalia?
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Punti chiave

@ Possiamo avere sia crescita dell'occupazione che della
produttivita del lavoro in Italia? Si, permettendo che il turnover
stimoli incrementi di produttivita
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Punti chiave

@ Possiamo avere sia crescita dell'occupazione che della
produttivita del lavoro in Italia? Si, permettendo che il turnover
stimoli incrementi di produttivita

@ In che modo ricambio forza lavoro influenza la produttivita del
lavoro?
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Punti chiave

@ Possiamo avere sia crescita dell'occupazione che della
produttivita del lavoro in Italia? Si, permettendo che il turnover
stimoli incrementi di produttivita

@ In che modo ricambio forza lavoro influenza la produttivita del
lavoro? Oggi troppi nuovi lavori a termine. Molti lavoratori non
pit produttivi bloccati
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@ Esiste un conflitto intergenerazionale nella creazione di posti di
lavoro? Piu lavoratori anziani significa meno giovani al lavoro?
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Punti chiave

@ Possiamo avere sia crescita dell'occupazione che della
produttivita del lavoro in Italia? Si, permettendo che il turnover
stimoli incrementi di produttivita

@ In che modo ricambio forza lavoro influenza la produttivita del
lavoro? Oggi troppi nuovi lavori a termine. Molti lavoratori non
pit produttivi bloccati

@ Esiste un conflitto intergenerazionale nella creazione di posti di
lavoro? Piu lavoratori anziani significa meno giovani al lavoro?
Non nel lungo periodo, ma un aumento improvviso nell’eta di
pensionamento ha temporaneamente effetti negativi
sull'occupazione giovanile
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Punti chiave

@ Possiamo avere sia crescita dell'occupazione che della
produttivita del lavoro in Italia? Si, permettendo che il turnover
stimoli incrementi di produttivita

@ In che modo ricambio forza lavoro influenza la produttivita del
lavoro? Oggi troppi nuovi lavori a termine. Molti lavoratori non
pit produttivi bloccati

@ Esiste un conflitto intergenerazionale nella creazione di posti di
lavoro? Piu lavoratori anziani significa meno giovani al lavoro?
Non nel lungo periodo, ma un aumento improvviso nell’eta di
pensionamento ha temporaneamente effetti negativi
sull'occupazione giovanile

@ Quali politiche che agiscono sul turnover della forza lavoro sono
pil adatte a promuovere occupazione e produttivita per tutte le
classi di eta?
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lavoro? Oggi troppi nuovi lavori a termine. Molti lavoratori non
pit produttivi bloccati

@ Esiste un conflitto intergenerazionale nella creazione di posti di
lavoro? Piu lavoratori anziani significa meno giovani al lavoro?
Non nel lungo periodo, ma un aumento improvviso nell’eta di
pensionamento ha temporaneamente effetti negativi
sull'occupazione giovanile

@ Quali politiche che agiscono sul turnover della forza lavoro sono
pil adatte a promuovere occupazione e produttivita per tutte le
classi di eta? Tutele crescenti e pensionamento flessibile (e

sostenibile I rai iresentano politiche utili e fattibili
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Contratto a tutele crescenti 2015
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Contratto a tutele crescenti 2015
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» |1 2016 sara I'anno del pensionamento flessibile e sostenibile?
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Ulteriori ricerche

@ Bene studiare interazioni fra domanda di lavoro e pensioni
@ Serve per evitare errori nel design politiche
@ E per valutarle in tempo utile

@ Fondamentale che ricercatori capiscano meccanismi di
attuazione politiche

@ Programma VisitINPS contribuisce a tappare questi buchi.
Prima coorte di ricercatori in arrivo |'l febbraio. Prossimo bando
nell'estate 2016. Fate domanda!
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